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Abstrak: Faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan vyaitu Kepemimpinan
Transformasional, Disiplin Kerja, dan Kompensasi. Ratna Bali dengan sampel dalam
penelitian ini 35 responden. Data dalam penelitian ini dikumpulkan melalui kuesioner,
diproses dan dianalisis dengan teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah Uji Validitas, Reliabilitas, Asumsi Klasik, Regresi Linier Berganda, Koefisien
Determinasi, Uji F dan Uji t. Berdasarkan hasil analisis penelitian gaya Kepemimpinan
Transformasional berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan
pada CV. Ratna Bali. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada CV. Ratna Bali. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada CV. Ratna Bali. Secara Simultan kepemimpinan transformasional,
disiplin kerja dan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada CV. Ratna Bali. Saran bagi peneliti untuk penelitian selanjutnya, perlu
adanya penelitian lebih lanjut terhadap faktor-faktor lain yang juga mempengaruhi kinerja
karyawan.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional; Disiplin Kerja; Kompensasi

Abstract: Factors that influence employee performance are transformational leadership, work
discipline, and compensation. Ratna Bali with a sample of 35 respondents in this study. The data in
this research was collected through questionnaires, processed and analyzed using the data analysis
techniques used in this research, namely Validity Test, Reliability, Classical Assumptions, Multiple
Linear Regression, Coefficient of Determination, F Test and t Test. Based on the results of research
analysis, Transformational Leadership style has a positive and insignificant effect on employee
performance at CV. Ratna Bali. Work discipline has a positive and significant effect on employee
performance at CV. Ratna Bali. Compensation has a positive and significant effect on employee
performance at CV. Ratna Bali. Simultaneously, transformational leadership, work discipline and
compensation have a positive and significant effect on employee performance at CV. Ratna Bali.
Suggestions for researchers for further research include the need for further research into other
factors that also influence employee performance.
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PENDAHULUAN

Suatu bisnis tentu mempunyai faktor-faktor pendukung untuk
berhasil mencapai tujuannya. Salah satu faktor keberhasilan perusahaan
terletak pada sumber daya manusianya. Sumber Daya Manusia (SDM)
adalah orang-orang vyang bekerja dan berperan sebagai aset
organisasi/ perusahaan yang dapat dihitung (secara kuantitatif) dan
Sumber Daya Manusia merupakan potensi penggerak organisasi (Nawawi,
2019). Dunia usaha akan terus mengalami perubahan di era globalisasi, oleh
karena itu perusahaan harus aktif beradaptasi terhadap perubahan
khususnya dibidang sumber daya manusia (SDM), dalam hal ini karyawan.
Meningkatnya tingkat persaingan memaksa perusahaan membutuhkan
sumber daya manusia atau tenaga kerja yang terampil dan berkualitas
tinggi yang melekat erat pada pekerjaannya untuk mencapai efisiensi kerja
yang baik. Pengelolaan sumber daya manusia yang baik merupakan faktor
penting yang mempengaruhi tercapainya tujuan perusahaan. Untuk
menilai kualitas talenta yang ada, Anda bisa mengukurnya berdasarkan
kinerja karyawan. Menurut Kasmir (2017), kinerja adalah hasil kerja dan
perilaku kerja yang dicapai dengan menyelesaikan tugas dan tanggung
jawab yang diberikan dalam jangka waktu tertentu.

Menurut Pertiwi (2019) dan Riffety (2017) menyatakan bahwa
kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Namun penelitian Fayzhall et al.,, (2020) dan Hutagalung dkk. (2020)
menemukan bukti bahwa kepemimpinan tidak berdampak signifikan
terhadap kinerja. Selain kepemimpinan transformasional, menurut
Hasibuan (2018), kedisiplinan juga berpengaruh terhadap kinerja pegawai.
Sbastian (2017) menjelaskan bahwa disiplin berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Hal ini dimaksudkan untuk menunjukkan bahwa ketika seorang
pegawai menunjukkan disiplin kerja yang tinggi maka dapat
meningkatkan kinerjanya. Hasibuan (2019) berpendapat bahwa disiplin
adalah kesadaran dan kemauan seseorang untuk mengikuti segala
peraturan perusahaan dan norma sosial yang berlaku. Latainer (2019),
mengartikan disiplin sebagai suatu kekuatan yang berkembang dalam
tubuh pegawai dan menyebabkan pegawai dengan sukarela beradaptasi
terhadap keputusan, peraturan serta nilai-nilai yang tinggi dalam bekerja
dan berperilaku, sedangkan penelitian Hetami (2008) menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh negatif dan signifikan antara disiplin dan kinerja.

Menurut Rivai (2018) selain adanya kepemimpinan transformasional
dan disiplin kerja, kompensasi juga merupakan salah satu faktor yang
dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Sedangkan Menurut Mondiani
(2012); Malonda dkk. (2014); Raja dan Wardoyo (2016) menegaskan bahwa
kompensasi mempunyai dampak positif terhadap kinerja karyawan.
Berbeda dengan hasil penelitian Rizal dkk (2014), kompensasi tidak
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memberikan kontribusi banyak terhadap peningkatan kinerja pegawai. CV.
Ratna Bali merupakan perusahaan lokal yang melayani penjualan berbagai
merk handphone, aksesoris handphone serta melayani service software
maupun hardware. Memiliki 5 cabang yang berpusat di JI. Raya Batubulan
(Pertigaan Patung Barong Tegal Tamu), Gianyar Bali. Sebagai perusahaan
yang bergerak dibidang penjualan handphopne, CV. Ratna Bali
mengharuskan setiap karyawan melakukan kinerja yang baik dalam
menjalankan tugas-tugasnya guna mencapai target yang telah di tentukan.

Dalam organisasi, ada beberapa faktor yang menjadi penentu suatu
kinerja. Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi kinerja seorang
karyawan adalah Kepemimpinan Transformasional. Menurut (Robbins,
2017), kepemimpinan transformasional mencakup pemimpin yang dapat
memotivasi bawahannya untuk bekerja dan mengelola kepentingannya
sendiri demi kepentingan organisasi dengan keramahan, rangsangan dan
pengaruh, serta menikmati cita-cita masing-masing individu. Semua ini
akan menimbulkan upaya tambahan dari pihak pekerja untuk mencapai
kinerja organisasi yang lebih baik.

Pada CV. Ratna Bali khususnya penjualan handphone merupakan
salah satu indikator dalam melihat kinerja karyawan dalam menunaikan
tugasnya. Pada Periode tahun 2022 data laporan penjualan dapat dilihat
pada tabel target penjualan handphone.

Tabel 1
Target Penjualan Handphone CV. Ratna Bali 2022
Bulan Target (Unit) Realisasi (Unit)
Januari 200 188
Februari 200 154
Maret 200 150
April 200 155
Juni 200 150
Juli 200 205
Agustus 200 220
September 200 175
Oktober 200 145
November 200 150
Desember 200 147

Sumber: CV. Ratna Bali, 2022

Tabel 1 Menunjukkan bahwa terdapat hasil laporan penjualan pada
periode bulan Januari, Februari, Maret, April, Mei, Agustus, September,
Oktober, November, Desember yang selalu tidak mencapai target yang
telah ditentukan menyebabkan terjadinya penurunan penjualan
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handphone yang sangat drastis. Kebanyakan dari karyawan melakukan
banyak tugas pekerjaan dalam satu kurun waktu bersamaan seperti halnya
saat berjualan handphone, turut serta berjualan aksesoris dan pulsa.

Fenomena yang terjadi pada CV. Ratna Bali yang terkait dengan
kepemimpinan Transformasional, dari hasil observasi lainnya dengan
beberapa karyawan diketahui adanya motivasi yang kurang dan pemimpin
jarang datang mengunjungi toko membuat karyawan menjadi
menggampangkan pekerjaan dan karyawan kesulitan dalam menentukan
keputusan disaat adanya kesulitan.

Setelah melakukan wawancara dengan beberapa staf CV. Ratna Bali
mengenai faktor-faktor yang menyebabkan penurunan absensi harian
terutama disebabkan oleh beberapa faktor antara lain kegiatan keagamaan,
kegiatan keluarga, dan kegiatan kampus yang menyebabkan sebagian
karyawan harus mengajukan izin kerja. Dari fenomena diatas dapat
disimpulkan bahwa lingkungan CV. Ratna Bali kurang maksimal dalam
disiplin kerja. Oleh karena itu, dalam hal ini sangat diperlukan perhatian
khusus dari manajemen dan rekan kerja untuk meningkatkan disiplin kerja
karyawan di CV. Ratna Bali.

Selain fenomena terkait Kepemimpinan transformasional dan disiplin
kerja, terdapat juga fenomena yang berkaitan dengan kompensasi.
Kompensasi yang diberikan CV. Ratna Bali adalah kompensasi finansial
dan non finansial. Menurut Simamora (2018), Kompensasi adalah apa yang
diterima oleh para karyawan sebagai imbalan atas kontribusinya kepada
Corporate, kompensasi dapat dibedakan dua jenis kompensasi yaitu,
Kompensasi finansial dan non finansial. Kompensasi finansial adalah
kompensasi yang mecangkup gaji, insetif, bonus, dan tunjangan sedangkan
kompensasi non finansial adalah kompensasi yang evaluasi dalam diri
pegawai itu dalam bentuk perasaan yang berbeda yang dialami pegawai
akibat pegawainya sendiri. Setelah melakukan wawancara dengan
beberapa staf CV. Ratna Bali muncul fenomena yaitu adanya faktor
kompensasi finansial yang belum terealisasi seperti gaji yang belum UMR,
belum mendapatkan tunjangan kesehatan, dan seringnya terjadinya kerja
lembur yang tidak dibayarkan.

LANDASAN TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS
Manajemen Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia aset penting dan berperan sebagai faktor
penggerak utama dalam pelaksanaan seluruh kegiatan atau aktivitas
instansi, sehingga harus dikelola dengan baik melalui manajemen sumber
daya manusia. Menurut Mangkunegara (2013: 2) Manajemen Sumber Daya
Manusia merupakan suatu perencanaan, dan pengawasan terhadap
pengadaan, pengembangan, pemberian balas jasa, pengintegrasian,
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pemeliharaan dan pemisahan tenaga kerja dalam rangka mencapai tujuan
organisasi.

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan
Kepemimpinan Transformasional adalah kepemimpinan yang dapat
memotivasi para pengikut untuk melaksanakan dan mengelola kepentingan
mereka sendiri untuk kepentingan organisasi dengan keramahan secara
individual, stimulasi, dan pengaruh yang ideal semuanya akan
menghasilkan upaya ekstra dari pekerja untuk efektivitas organisasi yang
lebih baik Robbins (2017). Kepemimpinan transformasional mampu
menyatukan seluruh bawahannya dan mampu mengubah keyakinan, sikap,
dan tujuan pribadi masing-masing bawahan demi mencapai tujuan
organisasi Mulyono (2018). Hal ini sesuai dengan hasil penelitian yang
dilakukan oleh Pertiwi (2019), Indah (2022), Tria (2018), Sutanto (2018), yang
menemukan bahwa kepemimipinan transformasional berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Artinya semakin baik penerapan
kepemimpinan dalam suatu perusahaan tersebut maka kinerja karyawan
akan meningkat.
H1: Kepemimpinan trasnformasional berpengaruh positif dan signifikan
secara parsial terhadap kinerja karyawan pada CV. Ratna Bali.

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan seseorang menanti
semua peraturan dan norma-norma social yang berlaku Hasibuan (2019).
Pendapat lain juga dikemukakan oleh Dewi dan Harjoyo, (2019) secara
etimologi disiplin berasal dari bahasa inggris disciple yang berarti pengikut
atau penganut, pengajaran, latihan dan sebagainya. Hal ini didukung oleh
penelitian yang dilakukan oleh Mudjtahidin (2017), Natalia (2019),
Saraswati (2019), Ferawati (2017), Siswanto (2019) yang menyatakan bahwa
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kienrja
karyawan. Artinya semakin tinggi disiplin kerja karyawan dalam suatu
perusahaan maka akan berdampak terhadap pencapaian suatu perusahaan
tersebut. Hal ini menunjukkan bahwa seseorang yang memiliki kedisiplinan
yang tinggi terhadap organisasinya, maka akan senatiasa melakukan yang
terbaik untuk menciptakan tujuan dari organisasinya karena keyakinannya
terhadap tanggung jawab yang telah diterimanya.
H2: Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap
kinerja karyawan pada CV. Ratna Bali

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan
Kompensasi adalah imbalan yang diterima karyawan atas hasil kerja
karyawan tersebut pada suatu perusahaan, Kompensasi biasa berupa fisik

Jurnal Manajemen dan Bisnis Equlibrium 138
DOI: 10.47329/jurnal_mbe.v10i1.1281



Putra!, 2024 E-ISSN: 2723-1704
https:/ /www.ojs.unr.ac.id/index.php/Equilibrium P-ISSN: 2443-3934
Vol. 10 No. 1 (2024), hal: 134-152

maupun non fisik dan harus dihitung dan diberikan kepada karyawan
sesuai dengan pengorbanan yang telah diberikan kepada
organisasi/ perusahaan tempat ia bekerja Ariandi (2018). Hal ini sesuai
dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Mawar (2017), Aromega (2019),
Yulandari (2020), Ferrania (2017) dan Widyani (2019), Menyatakan bahwa
kompensasi berpengaruh positif dan siginifikan terhadap kinerja karyawan.
Artinya semakin baik sistem kompensasi yang diberikan perusahaan
terhadap karyawannya, maka akan berpengaruh terhadap kinerja yang
diberikan oleh karyawan terhadap perusahaan tersebut. Sehingga hal ini
akan berpengaruh terhadap pencapian dan tujuan perusahaan tersebut.
H3: Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap
kinerja karyawan pada CV. Ratna Bali.

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kompensasi dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Karyawan.

Kinerja karyawan adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya (Hartono dan
Rotinsulu,2015). Dengan Kepemimpinan Transformasional Disiplin kerja
dan memberikan Kompensasi kepada karyawan maka akan berguna untuk
meningkatkan kinerja karyawan. Dengan memberikan kepemimpinan
Transformasional maka dapat memberian daya penggerak vyang
menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mau bekerja sama.
Kompensasi dan Disiplin juga sangat mempengaruhi kepuasan kerja
karyawan, dimana jika keadaan atau situasi di sekitar karyawan kondusif
untuk bekerja, rekan mudah diajak untuk bekerja sama dan hubungan
dengan atasan baik maka karyawan akan menikmati pekerjaannya dan
merasa puas bekerja di tempat tersebut. Penelitian yang dilakukan oleh
Rismawati, R. dan Saluy, A. (2018). menyimpulkan bahwa pengaruh
motivasi kerja, disiplin kerja dan kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan secara simultan terhadap terhadap kinerja karyawan.

H4: Kepemimpinan Transfromasional Disiplin kerja dan Kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap kinerja
karyawan pada CV. Ratna Bali.
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Gambar 1
Kerangka Konseptual Penelitian

METODE

Jenis penelitian yang dilakukan dalam penelitian ini adalah penelitian
asosiatif kausal dengan Teknik Kuantitatif. Menurut Sugiyono (2016:55).
Penelitian asosiatif kausal adalah penelitian yang bertujuan untuk
mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih. Penelitian ini akan
menjelaskan hubungan mempengaruhi dan dipengaruhi dari variabel-
variabel yang akan diteliti yaitu Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional (X1) Disiplin Kerja (X2) dan Kompensasi (X3) terhadap
Kinerja Karyawan (Y) pada CV. Ratna Bali. Penelitian ini menggunakan
desain penelitian kuantitatif, dimana data tersebut dalam bentuk angka-
angka yang dapat dihitung, diperoleh dari jumlah karyawan dan kuesioner
yang disebar ke karyawan kemudian akan dibahas dalam penelitian ini.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas Penelitian
Tabel 2
Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian
. Item r r tabel
Variabel pernyataan  hitung 5% Ket.
X1_01 990" 0,355 Valid
Kepemimpinan X1_02 990" 0,355 Valid
Trasnformasional (X1) X1 03 .991* 0,355 Valid
X1_04 991" 0,355 Valid
X2_01 991" 0,355 Valid
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Disiplin Kerja (X2) X2_02 991 0,355 Valid
X2_03 991 0,355 Valid

X2_04 991 0,355 Valid

X3_01 .750™ 0,355 Valid

Kompensasi (X3) X3_02 964 0,355 Valid
X3_03 964 0,355 Valid

Y_01 716" 0,355 Valid

Kinerja Karyawan (Y) Y_02 .920™ 0,355 Valid
Y_03 .894™ 0,355 Valid

Sumber: Hasil pengolahan data, 2023

Hasil pengujian validitas pada studi ini menunjukan bahwa semua
pernyataan dari indikator masing-masing variabel yang digunakan dalam
penelitian ini mempunyai koefisien korelasi lebih dari besar dari r tabel
yaitu 0,355 sehingga semua indikator dari variabel dalam penelitian ini
dinyatakan valid.

Uji Reliabilitas Penelitian

Tabel 3
Hasil Uji Reliabilitas Penelitian
Koefisien .
Variabel Cronbach’s E 1.12.11 Keterangan
ritis
Alpha
Kepemimpinan Cronbach’s Alpha > nilai
Transformasional (X1) 0,993 0,60 kritis; Reliable
Cronbach’s Alpha > nilai
Disiplin Kerja (X2) 0,981 0,60 kritis; Reliable
0,880 0,60 Cronbach’s Alpha > nilai

Kkritis; Reliable
Cronbach’s Alpha > nilai
Kinerja Karyawan (Y) 0,791 0,60 kritis; Reliable
Sumber: Hasil pengolahan data, 2023

Kompensasi (X3)

Pada Studi ini terlihat besarnya koefisien Cronbach’s Alpha untuk semua
variabel lebih besar dari 0,60. Hal ini berarti bahwa daftar pernyataan
(kuesioner) Kepemimpinan Transformasional, Displin Kerja, Kompensasi
dan Kinerja Karyawan adalah reliable. Dengan demikian, maka daftar
pernyataan variabel Kepemimpinan Transformasional, Displin Kerja,
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1. Uji Normalitas

Tabel 4
Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 35

Normal Parametersab Mean 0,0000000
Std. 1,92564297
Deviation

Most Extreme Absolute 0,253

Differences Positive 0,253
Negative -0,166

Test Statistic 0,173

Asymp. Sig. (2-tailed) .089¢

Sumber: Hasil pengolahan data, 2023

Pada studi ini terlihat koefisien Asymp. Sig. = 0,200. Koefisien
Asymp. Sig. = 0,089 > 0,05, artinya data memenuhi asumsi normalitas.
Dengan demikian maka data yang berhasil dikumpulkan dapat
dianalisis lanjut.

2. Uji Multikolinieritas

Tabel 5
Hasil Uji Multikolinieritas
Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Kepemimpinan 0,998 1,002
Transformasional X1
Disiplin Kerja X2 0,571 1,752
Kompensasi X3 0,570 1,753
Sumber: Hasil pengolahan data, 2023
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Pada studi ini terlihat Variance Inflation Factor (VIF) dan Tolerance di
atas terlihat untuk variabel bebas, angka VIF lebih kecil dari 10, yaitu
1,000. Demikian juga, nilai Tolerance untuk ketiga variabel bebasnya
adalah > 0,1 yaitu 1,000. Dengan demikian, dapat disimpulkan bebas
dari masalah multikolinieritas.

3. Uji Heteroskedastisitas

Tabel 6
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,002 0,456 2,196 0,036
Kepemimpinan 0,012 0,019 0,115 0,672 0,507
Transformasional X1
Disiplin Kerja X2 0,021 0,028 0,170 0,750 0,459
Kompensasi X3 -0,075 0,047 -0,362 -1,600 0,120

a. Dependent Variabel: Abs_RES

Sumber: Hasil pengolahan data, 2023

Pada Studi ini terlihat dan dapat ditarik kesimpulan tidak terdapat
gejala heteroskedastisitas karena seluruh nilai Sig > 0,05.

Analisis Regresi Linier Berganda
Tabel 7
Analisis Regresi Linier

Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients  Coefficients t Sig.
Std.

Model B Error Beta

1 (Constant) 1,967 1,002 1,963 0,059
Kepemimpinan 0,014 0,041 0,030 0,342 0,734
Transformasional X1
Disiplin Kerja X2 0,165 0,062 0,304 2,651 0,013
Kompensasi X3 0,577 0,102 0,646 5,629 0,000

Sumber: Hasil pengolahan data, 2023
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Persamaan Regresi linier berganda yang akan diperoleh, yaitu :
Y =1,967 + 0,014 X; + 0,165 Xz + 0,577 X3
Hasil data yang tersaji pada tabel, varibel X1, X2, dan X3
memberikan hasil positif terhadap Kinerja Karyawan pada
Karyawan CV. Ratna Bali

Analisis Determinasi

Tabel 8
Analisis Determinasi
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 8762 0,767 0,745 0,798

a. Predictors: (Constant), Kompensasi X3, Kepemimpinan
Transformasional X1, Disiplin Kerja X2

Sumber: Hasil pengolahan data, 2023

Hasil yang tersaji mendapatkan besarnya variasi hubungan antara
Kepemimpinan Transformasional, Disiplin kerja, dan Kompensasi
terhadap Kinerja Karyawa nadalah 74,5 % sedangkan sisanya 25,5%
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini.

Uji Parsial
Tabel 9
Hasil ti-hitung
Coefficientsa
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Std.

Model B Error Beta
1 (Constant) 15,794 2,443 6,464 0,000

Kepemimpinan 0,014 0,041 0,030 0,342 0,734

Transformasional

X1

Disiplin Kerja X2 0,165 0,062 0,304 2,651 0,013

Kompensasi X3 0,577 0,102 0,646 5,629 0,000

Sumber: Hasil pengolahan data, 2023
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Berdasarkan hasil pada tabel 4.13 menunjukkan bahwa ti-hitung untuk
variabel Kompensasi (X3) adalah 5,629 dan nilai t-tabel adalah 1,70113 (t:-
hitung > t-tabel).

Uji Simultan
Tabel 10
HaSil F hitung
ANOVA2
Model Sum of Squares df  Mean Square F Sig.
1 Regression 64,966 3 21,655 34,043 .000°

Residual 19,720 31 0,636

Total 84,686 34

a. Dependent Variabel: Kinerja Karyawan Y

b. Predictors: (Constant), Kompensasi X3, Kepemimpinan
Transformasional X1, Disiplin Kerja X2

Sumber: Hasil pengolahan data, 2023

Nilai F hitung adalah 34,043> dari nilai F tabel yaitu 3,34 dan sesuai dengan
gambar 4.5 nilai F hitung berada pada daerah penolakan maka dapat diambil
kesimpulan bahwa kepemimpanan transformasional, disiplin kerja dan
kompensasi secara simultan berpengaruh positif dan signifkan terhadap
kinerja Karyawan (Ho ditolak dan Ha diterima).

PEMBAHASAN
Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja
Karyawan

Berdasarkan hasil analisis mengenai pengaruh Kepemimpinan
Transformasional terhadap Kinerja Karyawan pada Pada CV. Ratna
Bali menunjukkan bahwa nilai t1 hitung = 0,342 dibandingkan dengan
nilai ttabel = 1,70113, maka ternyata nilai t1 hitung lebih kecil dari nilai
t tabel, dan t1 hitung berada pada daerah penerimaan HO. Dengan
demikian Ho diterima dan Ha ditolak. Ini berarti bahwa secara statistik
untuk uji satu sisi pada taraf kepercayaan (a) = 5%, secara parsial
Kepemimpinan Transformasional (X1) berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y). Kepemimpinan Transformasional (X1)
dapat meningkatkan Kinerja Karyawan (Y) secara tidak
signifikan/nyata. Dengan demikian hipotesis yang menyatakan:
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bahwa secara parsial Kepemimpinan Transformasional berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Ratna Bali
tidak teruji kebenarannya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukkan
oleh Dewiana Novitasari (2020) yang melakukan penelitian yang
berjudul pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
karyawan industri otomotif di tangerang. Hasil penelitian ini yaitu
Kepemimpinan Transformasional tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, tetapi Kepemimpinan Transformasinal
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis mengenai pengaruh disiplin kerja
terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Ratna Bali menunjukkan bahwa
nilai t2 hitung = 2,651dibandingkan dengan nilai ttabel = 1,70113, maka
ternyata nilai t2 hitung lebih besar dari nilai ttabel, dan t2 hitung berada
pada daerah penolakan HO. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha
diterima. Ini berarti bahwa secara statistik untuk uji satu sisi pada taraf
kepercayaan (a) = 5%, secara parsial disiplin kerja (X2) berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Disiplin kerja (X2) dapat
meningkatkan Kinerja Karyawan(Y) secara signifikan/nyata. Dengan
demikian hipotesis yang menyatakan: bahwa secara parsial disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan
pada CV. Ratna Bali teruji kebenarannya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukkan
oleh Muhammad Ekhsan (2019) yang meneliti tentang pengaruh
Motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Syncrum
Logistikcs. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel motivasi dan
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT Syncrum Logistics.

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis mengenai pengaruh kompensasi
terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Ratna Bali menunjukkan bahwa
nilai t3 hitung = 5,629 dibandingkan dengan nilai ttabel = 1,70113, maka
ternyata nilai t3 hitung lebih besar dari nilai ttabel, dan t3 hitung berada
pada daerah penolakan HO. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha
diterima. Ini berarti bahwa secara statistik untuk uji satu sisi pada taraf
kepercayaan (a) = 5%, secara parsial kompensasi (X3) berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Kompensasi (X3) dapat
meningkatkan Kinerja Karyawan(Y) secara signifikan/nyata. Dengan
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demikian hipotesis yang menyatakan: bahwa secara parsial
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
Karyawan pada CV. Ratna Bali teruji kebenarannya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukkan
oleh Sulaeman, A., Suryani, N. L., Sularmi, L., & Guruh, M. (2021). Yang
meneliti tentang Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan
Pada PT. Primacipta Graha Sentosa di Jakarta. Hasil Penelitian ini
menunjukan bahwa Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Disiplin Kerja Dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis mengenai pengaruh kepemimpinan
transformasional, disiplin kerja dan kompensasi terhadap Kinerja
karyawan secara simultan pada CV. Ratna Bali, menunjukan nilai
Fhitung = 34,042 dibandingkan dengan nilai F tabel 3,34, maka ternyata
nilai F hitung = 34,042 > Ftabel = 3,34, dan Fhitung berada pada daerah
penolakan HO. Oleh karena itu, HO ditolak dan Ha diterima. Ini berarti
bahwa secara statistik pada taraf a = 5% secara bersama-sama
kepemimpinan transformasional, disiplin kerja dan kompensasi secara
bersama-sama memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap
Kinerja Karyawan (Y). Dengan demikian dapat diketahui bahwa
hipotesis yang berbunyi bahwa secara simultan kepemimpinan
transformasional, disiplin kerja dan kompensasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada CV. Ratna Bali adalah
teruji kebenarannya.

Hasil Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukkan
oleh Rismawati dan Saluy (2018). Yang meneliti pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional, disiplin kerja, dan kompensasi
terhadap kinerja guru smk global dibekasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan.

SIMPULAN

Tujuan dilakukannya riset ini adalah untuk mendapati apakah
kepemimpinan transformasional, disiplin kerja, dan kompensasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV. Ratna Bali. Dari
adanya pembahasan yang sudah dilakukan di atas maka dapat
disimpulkan secara Parsial Kepemimpinan Transformasional (X1)
berpengaruh Positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan (Y)
pada CV. Ratna Bali. Secara Parsial Disiplin kerja (X2) berpengaruh Positif
dan signifikan terhadap Kinerja karyawan (Y) pada CV. Ratna Bali. Secara
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Parsial Kompensasi (X3) berpengaruh Positif dan signifikan terhadap
Kinerja karyawan (Y) pada CV. Ratna Bali. Secara Simultan
Kepemimpinan Transformasional, Disiplin kerja, dan Kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Karyawan pada CV.
Ratna Bali.

SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dibuat maka
saran - saran yang dapat diajukan berkaitan dengan penelitian ini yaitu,
berdasarkan analisis deskritif menunjukan bahwa pada variabel
Kepemimpinan Transformasional yaitu perhatian individu dan stimulus
intelektual sudah sesuai dengan yang seharusnya memperoleh skor
terkecil. Diharapkan pimpinan dapat mendengarkan kesuliatan dan
keluhan serta mampu mempengaruhi untuk menemukan persfektif baru
dalam memecahkan masalah untuk karyawan sehingga tujuan perusahaan
dapat tercapai. Contohnya owner agar lebih rajin lagi datang ke toko dan
memberikan motivasi kepada para karyawan.

Berdasarkan analisis deskritif menunjukan bahwa pada variabel
Disiplin Kerja yaitu memiliki semangat kerja yang tinggi sudah sesuai
dengan yang seharusnya memperoleh skor terkecil. Diharapkan karyawan
dapat menumbuhkan semangat kerja sehingga tujuan perusahaan dapat
tercapai dengan maksimal. Contohnya Perusahaan harus memberikan
sanksi tegas kepada karyawan yang sering terlambat dan karyawan yang
sering bermain handphone ketika sedang bekerja.

Berdasarkan analisis deskritif menunjukan bahwa pada variabel
Kompensasi yaitu upah dan gaji sudah sesuai dengan yang seharusnya
memperoleh skor terkecil. Diharapkan perusahaan memberikan upah
yang lebih layak kepada para karyawan, sehingga karyawan mempunyai
semangat kerja yang tinggi dalam menjalankan tugasnya. Contohnya
ketika karyawan menjual handphone dengan serie yang mahal agar
perusaahan memberikan bonus lebih kepada karyawan tersebut.

Berdasarkan analisis deskritif menunjukan bahwa pada variabel
Kinerja Karyawan yaitu ketepatan waktu merupakan waktu penyelesaian
pekerjaan sudah sesuai dengan yang seharusnya memperoleh skor
terkecil. Diharapkan karyawan lebih meningkatkan lagi kinerjanya, agar
tujuan perusahaan dapat terealisasi. contohnya pihak perusahaan
memberikan apresiasi berupa bonus lebih, kepada karyawan yang selalu
tepat waktu dalam menjalankan tugas yang di berikan perusahaan.

Bagi peneliti selanjutnya, perlu adanya penelitian lebih lanjut
terhadap faktor-faktor lain yang juga mempengaruhi Kinerja karyawan
diantaranya budaya organisasi, motivasi kerja, lingkungan kerja serta
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faktor-faktor lainnya yang memberikan kontribusi besar pada kinerja
karyawan.

UCAPAN TERIMA KASIH

Penyelesaian tugas akhir ini berjalan dengan baik berkat dukungan
dosen pembimbing beserta seluruh responden Karyawan Pada CV.
Ratna Bali yang telah berkenan memberikan jawaban untuk
pemenuhan bahan kajian.
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